
{9t¢9a.9w нлму ! ŎƭƻǎŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴ ƻƴ /ƘŀǊǘŜǊ 

wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ нлму 

нлмтκму ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 

!b/IhΦ  hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ !b/Ih !ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ 

ό!w/ύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нп aŀȅ нлму ŀƴŘ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƻǳǎƛƴƎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

ό{IwύΦ 

¢ƘŜ !w/ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ {Iw ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƙƻǿ 

!b/Ih ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊǘŜǊΦ 

hǳǊ нлму wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !w/ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

{Iw ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǎŎƻǩǎƘƘƻǳǎƛƴƎǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦƎƻǾΦǳƪ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ нлму wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {Iw 

ǇǳōƭƛǎƘΦ 

hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎύ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

L ƘƻǇŜΣ ŀǎ ƻǳǊ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀƛǊƴ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 
!b/IhΥ 

¶ Wƻƛƴ ƻǳǊ ¢Ŝƴŀƴǘǎ tŀƴŜƭ 

¶ WƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ΨLƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƭŜŀƅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

WŀŎƪƛŜ .ǊƻǿƴŜΣ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 



w9thw¢ /!w5 нлмтκму   

н   ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƴŎƘƻ 

Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ƭŀƴŘƭƻǊŘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜƛǊ !w/ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ от ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ он ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǳǊ !w/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ  
¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴΣ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎΣ LǊǾƛƴŜ IƻǳǎƛƴƎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴ ƻƴ /ƘŀǊǘŜǊΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊǘŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 

ŦƻǊŎŜ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ нлмтΦ  ¢ƘŜ 

/ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 

ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нлмл ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƛǘǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ hǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

нΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

оΦ IƻǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

пΦ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

рΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ 

сΦ DŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǊŜƴǘǎ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎ 

тΦ hǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΚ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƻǳǎƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ !b/Ih ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊΦ 

¸ƻǳ ŎŀƴΥ 

¶ /ƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΤ 

¶ {ŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 

ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘΤ 

¶ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ŜƛǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

¶ ǿǿǿΦŀƴŎƘƻΦŎƻΦǳƪ 

¶ ǿǿǿΦǎŎƻǩǎƘƘƻǳǎƛƴƎǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦƎƻǾΦǳƪ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ 



  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

ǿǿǿΦŀƴŎƘƻΦŎƻΦǳƪ  о  

IƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘǎ 
!ǘ ом aŀǊŎƘ нлму ǿŜ ƻǿƴŜŘ стн ƘƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 

ϻнΣтпсΣфррΦ  ²Ŝ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǊŜƴǘǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōȅ оΦлл҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜƴǘǎ 

{ƛȊŜ bǳƳōŜǊ ƻǿƴŜŘ !b/Ih {ŎƻǩǎƘ !ǾŜǊŀƎŜ 

м ŀǇǘ нп ϻрсΦфр ϻстΦпп 

н ŀǇǘ ум ϻссΦрм ϻтоΦоо 

о ŀǇǘ онп ϻтсΦуп ϻтпΦфп 

п ŀǇǘ нмр ϻутΦпн ϻумΦот 

р ŀǇǘ ну ϻфмΦст ϻфлΦоф 

¢Ŝƴŀƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

hŦ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅΥ 

!b/Ih bƻǊǘƘ 

!ȅǊǎƘƛǊŜ  

{ŎƻǩǎƘ 

!ǾŜǊŀƎŜ  нлмсκмт нлмтκму 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ  фмΦм҈ фмΦм҈ уфΦл҈ флΦр҈ 

DƻƻŘ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
фрΦр҈ фрΦр҈ флΦн҈ фмΦт҈ 

{ŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ  
фнΦн҈ фнΦн҈ ууΦо҈ урΦф҈ 

hǳǊ ǘŜƴŀƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΣ ŀōƻǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ !ǾŜǊŀƎŜΦ  

hǳǊ ƭŀǎǘ ǘŜƴŀƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмсκмт ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

¦ǎ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!b/Ih ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lƴ нлмсκмтΣ снф 

ǘŜƴŀƴǘǎ όфоΦс҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ пл҈ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 



w9thw¢ /!w5 нлмтκму   

п   ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƴŎƘƻ 

vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

!b/Ih bƻǊǘƘ 

!ȅǊǎƘƛǊŜ  

{ŎƻǩǎƘ 

!ǾŜǊŀƎŜ  нлмсκмт нлмтκму 

IƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƻǳǎƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 
фнΦф҈ фоΦр҈ фуΦн҈ фпΦн҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ  
нΦм 

ƘƻǳǊǎ 

мΦр 

ƘƻǳǊǎ 

нΦр 

ƘƻǳǊǎ 

пΦл 

ƘƻǳǊǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ  
пΦо 

Řŀȅǎ 

оΦр 

Řŀȅǎ 

рΦп 

Řŀȅǎ 

сΦп 

Řŀȅǎ 

wŜŀŎǝǾŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ άǊƛƎƘǘ ŬǊǎǘ ǝƳŜέ  фрΦу҈ фпΦт҈ фсΦр҈ фнΦн҈ 

wŜǇŀƛǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƪŜǇǘ  фрΦт҈ фтΦф҈ фуΦл҈ фрΦр҈ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ  

урΦн҈ урΦн҈ ууΦл҈ фнΦм҈ 

aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƻǳǎƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ пп ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘƻƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƻǊ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘƻƻǊ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ 

hǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

²Ŝ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǇŀƛǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ wƻŘƎŜǊǎ ŀƴŘ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǊŜǇŀƛǊΣ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 



  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

ǿǿǿΦŀƴŎƘƻΦŎƻΦǳƪ  р  

LƴŘƛŎŀǘƻǊΥ 

!b/Ih bƻǊǘƘ 

!ȅǊǎƘƛǊŜ  

{ŎƻǩǎƘ 

!ǾŜǊŀƎŜ  нлмсκмт нлмтκму 

/ŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƎǊŜŜŘ 

ƭƻŎŀƭƭȅ  
туΦт҈ фрΦр҈ ффΦт҈ утΦф҈ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ млл ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ оΦо ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ нлмтκму ǿŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ нн ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ нм ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘŀǊƎŜǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ 

±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

!b/Ih bƻǊǘƘ 

!ȅǊǎƘƛǊŜ  

{ŎƻǩǎƘ 

!ǾŜǊŀƎŜ  нлмсκмт нлмтκму 

hǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴǘ ŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊŜƴǘ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ  
ффΦо҈ ффΦт҈ ффΦм҈ ффΦп҈ 

wŜƴǘ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇǘȅ  лΦн҈ лΦн҈ лΦо҈ лΦт҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜ-ƭŜǘ ǝƳŜǎ  
уΦс 

Řŀȅǎ 

млΦр 

Řŀȅǎ 

моΦс 

Řŀȅǎ 

олΦт 

Řŀȅǎ 

²Ŝ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜȅ ǇŀȅΦ 

²Ŝ ǎŜǘ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ōȅ ǊŜ-ƭŜǩƴƎ ƻǳǊ ŜƳǇǘȅ ƘƻƳŜǎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмуκмфΦ 



w9thw¢ /!w5 нлмтκму   

с   ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƴŎƘƻ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
/ŀƛǊƴ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!b/Ih ǘŜƴŀƴǘǎ ǾƻǘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  hǳǊ ǘŜƴŀƴǘ ōŀƭƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀƛǊƴ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлму ŀƴŘ фпΦн҈ ƻŦ 

ǘŜƴŀƴǘǎ ǾƻǘŜŘ ¸9{ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ŀ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ слΦу҈Φ  Cƛƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƻǳǎƛƴƎ wŜƎǳƭŀǘƻǊΣ !b/Ih 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

/ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлму ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ !b/Ih ǿƛƭƭ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ŀƛǊƴ DǊƻǳǇΦ 

hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀƛǊƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻпΦрƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǊŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!b/Ih ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƳƛǎŜǎΥ 

¶ [ƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !b/Ih ǘŜŀƳ ƛƴ LǊǾƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ŀƛǊƴ 

¶ ϻпΦрƳ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ !ƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

wŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ƻƴƭȅ όƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǘ н҈ύ 

ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ /ŀƛǊƴ DǊƻǳǇ ǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿπ

ŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

¶ ϻмрлΣллл ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ ϻмллΣллл ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ 



  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

ǿǿǿΦŀƴŎƘƻΦŎƻΦǳƪ  т  



/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
!b/Ih 

{ƻǾŜǊŜƛƎƴ IƻǳǎŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ wƻŀŘΣ LǊǾƛƴŜ 

Y!мн уw[ 

¢ŜƭΥ лмнфп омомнм 

CŀȄΥ лмнфп омомнн 

9ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭϪŀƴŎƘƻΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦŀƴŎƘƻΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
wŜǇŀƛǊǎ 
!ƭƭ ǘǊŀŘŜǎ όŜȄŎŜǇǘ Ǝŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎύ 

лолол олл ффф 

Dŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ 

лмнфп псу ммо 

Dŀǎ ƭŜŀƪǎ όbŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘύ 

лулл ммм ффф 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƴŎƘƻΦŎƻΦǳƪ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ {ƻŎƛŜǝŜǎ !Ŏǘ нлмп bƻ нррфwό{ύ 

{ŎƻǩǎƘ IƻǳǎƛƴƎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ bƻ олс 

wŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ {ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻ {/лослун 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦŀŎǘƻǊ tCлллопс 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ !b/Ih 

ƛh{κ!ƴŘǊƻƛŘ ŀǇǇ ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳΥ 

 

 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ tƭǳǎ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ 

ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ !ǿŀǊŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ tƭǳǎ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 

ŀƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ΨDƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊΩ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘΦ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƛȊŜ 5Ǌŀǿǎ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƛȊŜ 5Ǌŀǿ 

!ƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ tƭǳǎ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƛȊŜ 5ǊŀǿΦ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅΚ 

¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ tƭǳǎΣ ȅƻǳ ƳǳǎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƘŀǾŜ ƻǿŜŘ ƴƻ ŘŜōǘ όǊŜƴǘΣ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŜǘŎΦύ ǘƻ !b/Ih ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ƴƻ ǾŜǊōŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ 

ϻмрл aǊ ϧ aǊǎ 5ƛŎƪǎƻƴ - 5ǊŜƎƘƻǊƴ 

ϻтр aǊ .ŀǘŜƳŀƴ - 5ǊŜƎƘƻǊƴ 

ϻрл aǊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ - ²ƻƻŘǿȅƴŘ 

ϻнр 
aǊ aŎDƘƛŜ LǊǾƛƴŜ bƻǊǘƘ 

aǊǎ aŎ/ŀǎƘ LǊǾƛƴŜ bƻǊǘƘ 

aƛǎǎ !ƛǘƪŜƴ YƛƭƳŀǊƴƻŎƪ 


